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 مةةةةةةةةةةةةةةة  
ً
 أساسةةةةةةةةةةةةةةةيا

ً
إن سياسةةةةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةة  مطلبةةةةةةةةةةةةةةةا

متطلبةةةةةةةةات رةةةةةةةةوابي الر ابةةةةةةةةة ال ا ليةةةةةةةةة يةةةةةةةةي ا جم يةةةةةةةةة حيةةةةةةةة  أ  ةةةةةةةةا   مةةةةةةةةل ع ةةةةةةةة  ت  يةةةةةةةة  المسةةةةةةةة وليات والصةةةةةةةةلاحيات 

التنفيذيةةةةةةةةة ال ليةةةةةةةةا لاعتمةةةةةةةةاد اليةةةةةةةةرارات والم ةةةةةةةةاملات يةةةةةةةةي ا جم يةةةةةةةةة  وال ةةةةةةةة  مةةةةةةةة   ةةةةةةةة   ا لشةةةةةةةةاا ي الواةةةةةةةةا   الإدار ةةةةةةةةة 

 .أن   زز م  ربي وحوكمة مسارات ت فق الم املات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق 

ا ج يي  وتطوعية  علا ات   ا  ية  لهم  وم   ال املين  كافة  ع    ال امة  المسؤوليات  السياسة  هذه  م ية  ت  د 

 للأنظمة.
ً
 ويستثنى م  ذلك م  تص ر لهم سياسات وايفية  اصة وفيا

 

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أ
ً
 ولا

 عتماد التوجي ات الأساسية والأه اف الر يسية للجم ية والإ راف ع   تنفيذها. ا .1
ومةةةةةةةا يتبةةةةةةةع ذلةةةةةةةك مةةةةةةة  ت  يةةةةةةة  عتمةةةةةةةاد الأنظمةةةةةةةة واللةةةةةةةوا د والضةةةةةةةوابي للر ابةةةةةةةة ال ا ليةةةةةةةة والإ ةةةةةةةراف علي ةةةةةةةا  ا .2

 .للمهام والا تصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستو ات الوايفية المختلفة
 ةةةةةةةةاي با جم يةةةةةةةةة والإ ةةةةةةةةراف ال ةةةةةةةةام عليةةةةةةةة  ومرا بةةةةةةةةة مةةةةةةةة   فاعليتةةةةةةةة  و   يلةةةةةةةة  إن  ةورةةةةةةةةع نظةةةةةةةةام لل وكمةةةةةةةة  .3

 دعت ا  اجة  بما لا يت ارض مع ما تيرره جهة الا راف ع   ا جم ية.
مةةةةةةةةةع ألةةةةةةةةة اا المصةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةة  أجةةةةةةةةةل حمةةةةةةةةةاي  م وحفةةةةةةةةة   ال لا ةةةةةةةةةةة مكتوبةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةنظم ورةةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةةاد سياسةةةةةةةةة  .4

 حيو هم.
ورةةةةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةةةراءات ال ةةةةةةةةةةة  تضةةةةةةةةةةةم  ال ةةةةةةةةةةة ام ا جم يةةةةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةةوا د وال  امهةةةةةةةةةةةا  .5

 بالإفصاح ع  الم لومات ا جوهر ة لأل اا المصا   مع ا جم ية.
 وتطو رها.اعتماد السياسات ال ا لية المت لية ب مل ا جم ية  .6
ت  يةةةةةةةةةةةةةةةةة  الصةةةةةةةةةةةةةةةةةلاحيات والا تصاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةةةةةةةؤوليات ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةةةةةةةتم تفو ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةها لةةةةةةةةةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   .7

وإجةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةاذ اليةةةةةةةةرار ومةةةةةةةة ة التفةةةةةةةةو لا. كمةةةةةةةةا ي ةةةةةةةة د المجلةةةةةةةةس المورةةةةةةةةوعات ال ةةةةةةةة  ي ةةةةةةةةتف  بصةةةةةةةةلاحية 

 .البت في ا
 ورع موجهات وم ايير عامة للاستثمارات. .8
 .ال يار ة للجم يةإدارة الاستثمارات والأنشطة   .9
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 ت  ي  التصور ال ام للمخاطر ال   تواج  ا جم ية. .10
 .مراج ة وتيييم أداء الم ير التنفيذي وتوفير ال عم ل  .11
 الاعتمادات المالية والتو ي ات ع   أوامر الصرف والشيكات. .12
 إ رار واعتماد الهيكل التنظيم  والت  يلات الطار ة علي    .13

: مصفوفة 
ً
 صلاحيات الإدارة التنفيذية:ثانيا

 الييادة المث   لفر ق ال مل م   لال م ايير مرحلية متطورة. .1
 .ربي الأه اف بالاس راتيجيات وا خطي والتيييم ال وري  .2
 .رفع تيار ر دور ة لمجلس الإدارة بش ن ممارسات ا للصلاحيات المفورة ب ا .3
 اده.رفع التيار ر المالية ومشروع الموازنة التي ير ة لاعتم .4
 رفع التيو م الوايفي لل املين لاعتماده. .5
 إص ار الت اميم والت ليمات ا خاصة بسير ال مل. .6
 رفع تير ر بإ  اء ال يود الوايفية للمجلس. .7

 

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
ً
 ثالثا

 .المجلس أو أح  اللجان الفرعية ع  المجلسيتم توجي  ال عوة ل ي  اجتماع م   بل ر يس   .1
 .ع م إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المج ولة إلا ب   التنسيق والتشاور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2
لةةةةةةةةر يس المجلةةةةةةةةس أن يةةةةةةةة عو لاجتمةةةةةةةةاع طةةةةةةةةارع ايةةةةةةةةر مجةةةةةةةة ول م ةةةةةةةةى رأ  رةةةةةةةةرورة ذلةةةةةةةةك  أو بنةةةةةةةةاءً ع ةةةةةةةة  طلةةةةةةةةة   .3

 م  أعضاء المجلس.
التنفيةةةةةةةةةةةةذي عنةةةةةةةةةةةة  ورةةةةةةةةةةةةع جةةةةةةةةةةةة ول أعمةةةةةةةةةةةةال   يرالمجلةةةةةةةةةةةةس والأعضةةةةةةةةةةةةاء والمةةةةةةةةةةةة أن يةةةةةةةةةةةةتم التنسةةةةةةةةةةةةيق بةةةةةةةةةةةةين ر ةةةةةةةةةةةةيس  .4

 .الاجتماع
 .يتوج  ع   الإدارة التنفيذية تزو   مجلس الإدارة بتير ر  هري يتضم  أدائ ا .5
هةةةةةةةو جهةةةةةةةة التواصةةةةةةةل مةةةةةةةع أعضةةةةةةةاء مجلةةةةةةةس الإدارة يةةةةةةةي الأمةةةةةةةور المت ليةةةةةةةة بشةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةس  المةةةةةةة ير التنفيةةةةةةةذي  .6

الإدارة  ويةةةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةةةال ايابةةةةةةةةةةة  ييةةةةةةةةةةةوم ميامةةةةةةةةةةة  مفةةةةةةةةةةةوض مةةةةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةةةة  لهةةةةةةةةةةةم علا ةةةةةةةةةةةة و  ةةةةةةةةةةةرة 

 عودت .ب عمال المجلس بموج  توجي  م  الم ير التنفيذي بالييام بالمهمة إل  حين 
اصةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةع المةةةةةةةةةة ير التنفيةةةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةةة ير المةةةةةةةةةةالي أو أي مةةةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةةةاء لأعضةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةةةان التو  .7

 الإدارة التنفيذية عن  ا  اجة لذلك
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 المسؤوليات 

تطبق هذه السةةياسةةة رةةم  أنشةةطة ا جم ية وع   جميع ال املين والمنتسةةبين الذي    ملون ت ت إدارة وا ةةراف  

ع   الأنظمةة المت ليةة ب ملهم وع   هةذه السةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةة والإلمةام ب ةا والتو يع علي ةا  والال  ام بمةا ورد    الاطلاعا جم يةة 

وع   الإدارة التنفيذية تزو   جميع الإدارات والأ سةةةام    في ا م  أحكام عن  أداء واجبات م ومسةةةؤوليات م الوايفية.

 .بنسخة من ا

 

 اعتماد مجلس الإدارة  


